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Ceska

PROFIL

Zku3enosti z oblasti organizace, propagace, marketingu a PR v kultufe pfedeviim ve filmovém
primyslu. Dobré Fidici, manazerské a organiza&ni schopnosti a dovednosti, kreativni my3leni, vyrazné
komunikacni a socialni dovednosti, schopnost pracovat samostatné i v tymu.

PRACOVNI ZKUSENOSTI

Head of Marketing and Distribution - A~-Company CZ, Praha (02/2012 - 12/2015)
- Planovani, distribuce a organizace uvedeni zahrani¢nich filma do kin
- Tvorba rozpoctl a zodpovédnost za jejich dodrZovani, marketingové strategie v koordinaci s PR
- Fundraising spoleCnosti

Externi spolupracovnik - Mezinarodni Filmovy Festival Karlovy Vary, Praha (2011)
- Externi dramaturgicka spoluprace pfi vybéra filmd na festival
- Hodnocenj film{ a psani expertnich posudkd

Manazerka mezinarodnich projekti - Brickbox Digital Media, Praha (04/2009 - 12/2009)
- Vedeni projektu multiterritorialnich vydavani filmd na nosi¢ich Blu-ray

Koordinatorka projektu - Institut dokumentarniho filmu, Praha (05/2008 - 03/2009)
- Vyroba a redaké¢ni prace na katalogu novych a éeskych dokumentarnich filmuo
- Organizace a program workshopu pro producenty a reZiséry

Managing Director - Film Distribution Artcam, Praha (04/2004 - 07/2008)
- Vedeni jedné z pfednich nezavislych distribu¢nich nezavislych filmovych spole¢nosti v CR
zabyvajici se pfedevsim nezavislymi a uméleckymi filmy
- Rizeni mengiho tymu lidi, kompletni zajisté&ni prabéhu distribuéniho procesu véetné vybér
filmd, tvorba rozpo¢td, Fizeni financi spolecnosti a fundraising

PR a Marketing Manager - Film Distribution Artcam, Praha, CZ (2002-2004)
- Tvorba PR a marketingovych kampani filmd, PR servis spolenosti vEéetn& psani tiskovych zprav
a textd
- Organizace tiskovych projekci, konferenci a premiér

PROFESIONALNI SKOLEN{ / STAZE / JINE 5
Media Bussiness School - Marketing and Distribution, Malaga Spanélsko (10-17.6.2007)
StdZ u Paramount Pictures, Londyn Velka Britanie (24-28.9.2007)

Narodni expert vyslany k Evropské komisi v ramci programu MEDIA (2009-2012)



VZDELANI )
Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy, Ustav romanskych jazykl - obor: italianistika
(2008 - 2012)

Soukroma vy33i odborna Skola filmova v Pisku organizace filmové, televizni a rozhlasové tvorby (2000~
2002)

Pétileté Cesko-italské gymnazium Ustavni, Praha (1995-2000)

JAZYKOVA zPUSOBILOST
Aktivné: Anglictina, Ital3tina, Slovenstina
Pasivné: Némcina, Francouzstina, Spanélitina



Koncepce kandidatky — Barbora Mudrova

Vazeni,

Pfedkladdam vém svoji koncepci pro kandidaturu na é&lena Rady Statniho fondu
kinematografie, o kterou se uchazim z pozice dlouholetého filmového profesionala v oblasti
filmové distribuce.

Zde nize uvedené priority a cile, na které bych se rada zaméfila ve vykonu tohoto pracovniho
postu, vidim tedy pfedevSim perspektivou praktickych zkusenosti a myslim, Ze bych tak byla
vhodnou kandidatkou pro doplnéni rozmanitosti zastoupenych profesi v Radé.

Nabizim pIné osobni nasazeni pro fadné vykonavani prace &lena Rady Fondu, jsem
pfipravena tuto funkci vykonavat jako svou hlavni a jedinou pracovni naplii, nebot nejsem
momentélné nikde profesné zaangaZovana a pracovné &inna, coZ je jisté vyhodou pro
nestrannost a nezaujatost pfi posuzovani predkladanych Zadosti.

Letosni jaro bylo nejen pro film zdrcujicim obdobim. Celosvétova pandemie ma obrovsky a
nedozirny negativni dopad na celou oblast kultury a audiovize je zasaZena stejné tak jako
mnoha jina odvétvi. Disledky epidemie zasahly audiovizualni tvorbu v celém jeji Fetézci od
vyvoje aZ po uvedeni. Krize byla a bude pro mnohé projekty likvidagni, obnazila systémové
limity tvorby a kreativnich profesi a mnohé subjekty se neobejdou bez statni systémové
podpory a mimofadnych investic. Zaroveri v8ak také jasné ukazala, jak moc je silna fungujici
isntitucionalni baze pro cely sektor audiovize dileZita, a to je klic¢ové pro fungovani celého
filmového primyslu. Statni fond kinematografie velmi pruzn& a dobfe reagoval na potreby
svych subjekth a vyjimeénost celé situace, krizi zvladl v ramci viastniho rozpodtu a nezatizil
tim ostatni aparat. Je nadale nutné udrZet stavajici funkéni systém v chodu a provést revizi
konceptu pro zvladnuti dopadu disledkd koronavirové krize v nasledujicih vyzvach a to
predev§im navysenim finanénich kapacit v celkovém rozpoétu Fondu v horizontu 2021-2022,
vzhledem k tomu, Ze se dotaéni procesy odvijeji ve dvou aZ tfi letych obdobich. Rychla
obnova celého systému se také neobejde bez specialnich vyjimek a finan&niho posileni
podpory vyvoje, vyroby, distribuce a kin.

Svou pozornost bych rada vénovala nasledujicim oblastem, v kterych spatfuji v souasnosti,
a to i diky aktualnimu mimofadnému stavu, stale velké rezervy pokud jde o zajem a podporu.
Ma zkuSenost vychazi jak jiz bylo feéeno predevsim z letité praxe v oblasti filmové distribuce,
citlivého vnimani potfeb tviircd, kinaft a koneéné i divaka samotnych.

ZtotoZrivji se zcela s dlouhodobou koncepci Fondu piné podporovat vysokou kvalitu a
rozmanitost tvorby, rozvijet vyvoj a vyrobu nejen hranych ale i animovanych, dokumentarnich,
artovych a experimetalnich snimkd s vét8im a dliraznéj§im pfihlednutim ke kratkometraznim
flmim a kdebutujicim autorim, ktefi vétSinou kvili své nové pozici oproti zkugené
konkurenci jen obtizné ziskavaji prostfedky na realizaci svych prvnich projektl. Fond zde jiz
nyni prokazuje velmi (&innou pomoc. Nad ramec koncepce by Fond, podle mého soudu,
mohl odvaznéji vstupovat i do dravych a ambiciozngj$ich projektl mladych tviircti a to nikoliv
vyluéné celove€erniho formatu a neopomijet nové formaty, pokud by prokazovaly vysokou
obsahovou kvalitu, moderni postupy vyroby, distribuce a propagace a vykazovaly by
smyslupiny a stabilni finanéni rozpoget.

Fond jiz v minulosti dobfe reagoval na deficit kvalitni prace s naméty a scénafi a navysil
finanéni prostfedky pro vyvoj filmu. Inicioval zajimavy projekt Fénix pro dramaturgy, ktery
fungoval téz jako podplrny projekt pro vyvoj scénaili. Synergie mezi scénaristou a
dramaturgem je pro dobry a uspésny zaklad projektu stéZejni a rozhodné bych dale
pokragovala v tomto pozitivnim modelu podpory vyvoje audiovizualniho diia.

Dllezitym aspektem pro nastartovani ekonomiky filmového primyslu, tak aby se vse
rozbéhlo a pokud mozno vratilo do normalu je nutna vyroba - natadet a aktivné se udastnit
take v mezinarodnich koprodukcich, které v dlouhodobém horizontu pfinaSeji povédomi o



Ceské audiovizi v zahraniéi, zajistuji pro film vyhodné&j§i distribuéni pozici a vedou
k inspirativnimu a lepdimu profesionalnimu sdileni. Podporu mezinarodnich minoritnich
koprodukci povazuiji za jeden z pilifl vyzev podpory vyroby éeského kinematografického dila.

Jako vyznamnou oblast, na kterou by se mél Fond dle mého nazoru zaméfit, je celkova
podpora a navy$eni dotaci pro animovany film, ktery vyznamné& uréuje kulturni narativ a
narodni identitu détského divaka. Ceska animace jiz nemGze 2it z tradice a zcela pokulhava
za svétovou — evropskou produkci. Poptavka na tuzemském trhu je mala, producenti maji
nizké ambice oslovit mezinarodniho divaka, pfitom &esky animovany film je silny vyvozni
artikl a vyznamné se podili na mezinarodnim PR geské kinematografie. Navy$eni finanénich
prostfedkd pro vyvoj, vyrobu i distribuci by ved! k v&tsi produkci, tedy konkurenceschopnosti a
zvySovani kvality. Obor ted neni dostate¢né zajimavy pro vstup novych subjektd, mladych
talentd a investorl. Animovany film je vyznamnym zadavatelem prace mnoha filmovych
profesi, posiluie dlouhodob& narodni identitu diky animovanym seriallim a je
nezpochybnitelnou soucasti audiovizualniho vzdélavani nejmensich divakli. Vyssi podil
vyroby by pozitivné nastartoval tento Zanr a pfinesl mu kyZenou atraktivitu.

Posileni odbornosti v podobé systematického vzdélavani profesionall & absolventd je taktéz
Zzadouci.

Stejné tak shledavam absolutné nedostateény vyvoj a tvorbu hraného filmu pro déti a mladez
- radinného filmu, pfi¢emz takto citlivy divacky segment, hledajici si teprve svijj filmovy vkus,
tak nema moznost vybéru a je odkdzan pouze na zahraniéni pfedevsim americkou produkci.
Réda bych usilovala vice o zviditelnéni tohoto Zanru a uvaZovala o zfizeni specialni dota&ni
vyzvy na vyvoj, vyrobu i distribuci.

Vzhledem ke svému profesnimu zabéru, bych se rada vice zaméfila na cely segment oblasti
distribuce a poskytla ji v&t8i pozornost, kterou bude jisté v nadchazejicich letech pro
Uspésnou rekonvalescenci potfebovat. Po uzavieni kin pfi pandemii, dodlo k vyraznému
pfesunu obsahu pravé na internet, mnozi distributofi a organizace (véetné festivalt) velmi
flexibilné zareagovali na nové podminky uvedeni filmd na legalnich online platformach.
Konzumenti jsou otevieni této nové podobé, ale zatim nejde o vyhovujici obchodni model a
nemiZeme miluvit o tom, Ze by se snad internet stal hlavnim téZistdm promitani fitmu.
Uvedeni v kiné zlstava dal hlavni distribuéni prioritou a legaini VOD baze mize byt a je
zajimavym a vhodnym doplnénim kiasického nasazeni v kinech, nekonkuruji si a mohou byt
positivné vnimany naopak jako doplfujici. Povédomi o VOD legalné dostupnych platformach
pro Ceského uZivatele je celkem nizké, na viné je slaba propagace, mala dostupnost obsahu
a pfedev8im stale bujici nelegalni stahovani. Zasadila bych se o to, aby se Fond pravé na
tuto oblast své podpory piné zaméfil konkrétnimy vystupy, napfiklad alokaci penéz do novych
vyzev,

Klasickou kino distribuci a propagaci by mél Fond i nadale silné podporovat a to plati jak pro
komeréné uspésné filmy tak pro umeélecky hodnotné a Zanrové tituly.

Vyznam distribuce a propagace je pro Uspéch filmu stéZejni, protoZe je to pravé distributor,
kdo rozumi pfedstavam tvirch a poptavce a naladé divaka a zarovef umi spravné zacilit,
nasadit a zpropagovat film. Fond by mél zcela reflektovat ve svych vyzvéch také distribuci
kratkometraZnich filmd, distribuénich pasem a projektli, a podporovat nové distribuéni kanaly,
site-specific, komunitni promitani, kreativni promitani na netradiénich mistech a alternativnich
mistech, kde bud kina chybi nebo zcela zanikla.

Pliklanim se také k tomu zfidit pro distributory v nasledujicim roce automatickou podporu,
kterad by pokryla finanéni ztraty, podpofila jejich daldi provoz a preziti v pfipadé dalich
nenadalych opatieni, ktera Ize oéekavat.

Je zapotiebi, aby Fond naddale podporoval modernizaci kin, dokonéil proces digitalizace,
zajistil dostupnost vysokorychlostniho pfipojeni, obnovil vybaveni a zaméiil se i na praci
kinafe s divakem, kde doSlo za posledni dobu k vyraznéjSimu posunu, ale vzhledem k
mimofadnosti v prvnim pololeti bude potfeba vynalozit vyraznéjsiho usili ve spolupraci s
distributory a obnovit diivéru a naladu divakii chodit opét do kin.

Jako zcela opomenuty sektor audiovize, ktery se v3ak té$i bohaté divacké podpore bohuzel
zatim pfedev8im pouze u zahraniéni produkce je vyroba seriali Quality TV a seridlové
produkce na online platformy. V zahrani¢i se ukazuje tento format jako jedna z vysoce



cenénych oblasti audiovize, pficemZ se nevyluuje vyvaZenost mezi obsahovou kvalitou a
divackou Usp&snosti. Z této platformy se téz rekrutuje mnoho budoucich kvalitnich filmovych
profesionalll. Chybi zde aktivni pfima podpora namétl a rozpracovani scénafl stejné tak jako
pomoc pfi realizaci a distribuci. V Cechach je zatim vyroba i podpora téchto seriald do
televize & pro online vyrazn& nedostacujici a produkci ani zdaleka nedosahujeme
zahrani¢nich parametri. Absolutné tak v tomto sméru nesledujeme svétovy a evropsky trend.
Je mi znama skuteCnost, Ze tato ¢ast tj. vyvoj a vyroba pro televizni vysilani a online
platformy neni v souéasné legislativé o kinematografii zakotvena a &eka se na jeji novelizaci,
pfesto si to ulozim jako svoji vyraznou prioritu, na které bych chtéla aktivné pracovat.

Stat prostfednictvim Statniho Fondu kinematografie v minulych letech finanéné dobfe
stabilizoval a vyrazné posilil ¢esky filmovy primysl a to pfedev8im diky navyseni celkové
podpory a také soustiedénému zajmu vyvoji ambiciéznich audiovizudlnich dél. Systém a
fizeni podpory jsou pIné funkéné nastaveny, pokryvaji stéZejni oblasti vyvoje, vyroby a
distribuce kinematografického dila a soustfedi se i na vedlejsi ablasti audiovize, tak aby
struktura fondu dosahla maximalni komplexnosti kultivace audiovizualniho prostfedi. Fond si
nasledné ve svém dlouhodobém koncepénim planu (2017-2022) polozil zcela spravné otazky
dal$iho sméfovani deské kinematografie a vytyéil cile budouciho fungovani, coz se mu dafi,
diky dvéma zasadnim faktorlm t.j. 1. navy$eni rozpoétu fondu a 2. $iroce zastoupenym
spektrem odbornosti ¢lend véetné expertnich posudkl, transparentnosti a profesionility jejich
rozhodovani, velmi sluSné naplhovat a prosazovat Uspés$né své piedstavy pro zdravy a
vzkveétajici rozvoj éeské kinematografie. Nyni je véak ¢as na proménu v audiovizualni fond,
ktery by podpofil small screen format (Quality TV).

V neposledni fadé bych jesté zminila a vyzdvihla celkem opomijenou, ale tolik uZiteCnou a
naprosto zasadni ¢innost Fondu a tou je sbér nejriznéjsich dat. Diky této dllezité souhrné
praci, miZe Fond cilené komunikovat své potfeby a sebedefinovat velmi efektivné své priority
a udrzuje tak Eeskou kinematografii i navzdory nejriznéjSim transformacnim procesiim v
dobré kondici, jak se ostatné ukazalo i ted pfi epidemii COVID -19.

Dékuji za va8i pozornost a upfimné posouzeni mé kandidatury.

S uctou,

Barbora Mudrova

V Praze dne 20.7.2020



